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HCMBOK TO
AGILE

GESTION DEL CAMBIO EN ENTORNOS AGILES

z



Instituto de Endomarketing y Management (iMm)
c/ Cristébal Bordiu 35, Entreplanta C (Madrid)

Gestion del Cambio Empresarial
Avenida Diagonal 601, 8 planta (Barcelona

imm@institutomm.com gce@gestionce.com)

HCMBOK TO AGILE

Se ha vision
holistica, aplicable a cualquier marco o
metodologia

organizaciones.

desarrollado con una

agil en proyectos y

[ ]

/8N PUBLICO OBJETIVO:
Profesionales de proyectos, procesos,
recursos humanos, Tl y otros Llideres

responsables de los cambios.

@“ OBJETIVO DEL CURSO:
Desarrollar habilidades de gestion de
factores humanos en proyectos realizados
con enfoques agiles de

metodologia o marco.

cualquier

4 , TITULACION:

Los participantes recibiran el titulo:
HCMBOK® to AGILE emitido por el Human
Change Management Institute.
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CONTENIDO DEL PROGRAMA:

1. Desmitificando el concepto de Agile
2. Breve historia sobre el universo agil:
desde Lean hasta nuestros dias
3. Cynefin: la solucidn correcta, en el
contexto incorrecto, es la solucion
incorrecta:
3.1. Dominio obvio: el dominio de las
mejores practicas
3.2. Dominio complicado: el dominio
de las buenas practicas
3.3. Dominio complejo: el dominio de
practicas emergentes
3.4. Dominio cadtico: el dominio de
practicas sin precedentes

4. Mitos sobre Agile

4.1. Agile es nuevo

4.2. Agile no tiene documentacién
4.3. Agile no requiere planificacion
4.4. Agile es la solucién a todos los
problemas en los proyectos.

4.5. Agile no necesita probar
beneficios

4.6. Agile solo se aplica a proyectos
pequenos

4.7. Agile es exclusivo para el
desarrollo de productos.



5. Verdades sobre Agile
5.1. Agile esta centrado en las
personas
5.2. Agile tiene sdlidos valores y
principios
5.3. Agile requiere colaboraciony
autoorganizacion
5.4. Agile es adaptacién, y esto
requiere un profundo conocimiento
técnico

6. Agilidad organizacional

7. ¢Qué cambios en el papel del

administrador de cambios en proyectos

con enfoques agiles?

8. Gestion del cambio y el universo agil
9. Aplicacion de HCMBOK® a proyectos

con enfoques agiles
10. Planificacion del proyecto y plan

estratégico de gestion del cambio (PEGM)
11. Macro-actividades estaticas de PEGM

12. Plan de liberacidon e iteracion

13
PE

. Macro-actividades dinamicas de
GM

14. Macro-actividades hibridas PEGM

15

. Ciclos de desarrollo de un proyecto

realizado con un enfoque agil.

16.
17.
18.
19.
20.

Despliegue

Apoyo al cambio

cierre

Macro-actividades recurrentes
Gestion agil del cambio

20.1 Gestion del cambio agil y
manifiesto agil

20.2 Creencias agiles de gestién del
cambio

20.3 El proceso de gestién agil del
cambio

20.4 Definicidn participativa de
prioridades de cambio

20.5 Desarrollo, validacidn,
implementacidon y agilidad de
cambios.

PRECIOS | BONIFICACIONES | DESCUENTOS

PROXIMAS CONVOCATORIAS:
20y 21 de abril

HORARIO:
9:30H A 18:30H (ambos dias)

INSCRIPCION:
www.hucmi.com

LUGAR:

c/ Cristobal Bordiu 35, Entreplanta C (Madrid)

914 26 66 69
imm@institutomm.com

El precio incluye: formacion, tasas del examen, libro y comida

ElL 31% de la formacion esta bonificada por la Fundacién Tripartita
10% DTO. para mas de 2 personas de la misma organizaciéon®

15% DTO. para mas de 5 personas de la misma organizacion®

800€

OFERTA DE
LANZAMIENTO
Precio habitual 950€

**NOTA: A PARTIR DE LA 2 PERSUNA. LOS DESCUENTOS NO SON ACUMULABLES.



